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The Texas Association of Collegiate Registrars and 

Admissions Officers has been at the  
forefront of professional development for higher 

education admissions and records professionals in 
Texas. 



 

tŀƛƎŜ .ǳǎǎŜƭƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ 

"ÕÓÓÅÌÌȭÓ "ÁÎÔÅÒ 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴȅ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ L Ŏŀƴ Ŭƴŀƭπ

ƭȅ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǿƻǊƪ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ 

Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƪπ

ƻǳǘǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻǊ 

ǎǘŀǊǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΗ  ό²ƘŜƴ ƛǎ ƛǘ ƴƻǘΚύ 

 

¸ƻǳǊ ¢!/w!h ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ 

aŀǊŎƘ с-уΣ нлнн ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ млмǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ с-фΣ 

нлнн ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŜŎǎǘŀǝŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

²ƛǘƘ ƻǾŜǊ мрл ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜǎǘΗ ¢ƘŜ 

¢!/w!h ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊπ

Ŧǳƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ŀƴŘ 

ǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎΦ     

 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ L ŀƳ ǎŀŘ ǘƻ ŀƴπ

ƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ¢ŀƴŀ aƛƭƭŜǊΣ ±t 

ŦƻǊ wŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢!/w!hΣ 

ōǳǘ L ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀ ƘŜŀǊǘȅ ¢I!bY ¸h¦ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /hbDw!¢¦[!¢Lhb{ 

ŀǎ ǎƘŜ ƳƻǾŜǎ ƻƴǘƻ ƘŜǊ ƴŜȄǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ   

{ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀǘ ¢!/w!hΗ  Lƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴǝƳŜΣ {Ŏƻǧ .ǊŀƴǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  {Ŏƻǧ 

Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ  

ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ¢9/ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [!/ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Ŭƴπ

ƛǎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 

{ǳƳƳŜǊ aŜŜǝƴƎ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ нлмфΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ōŜ 

ƘŜƭŘ Wǳƭȅ мм-мо ƛƴ !ǳǎǝƴ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜπ

ǘǊŜŜ ƘƻǘŜƭΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LǎǎǳŜǎ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƭŜŘ ōȅ {ƘŜƛƭŀ DǊŀȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ aŀƎƎƛŜ /ŀƴƻ ŀƴŘ !ƴƎƛŜ 

¢ŀȅƭƻǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭπ

ƭŜƎŜ LǎǎǳŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŘ ōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 

!ŘŀƳǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

aƛŎƘŜƭƭŜ IǳƎƎƛƴǎ ŀƴŘ /ȅƴǘƘƛŀ .ƭŀƴŎƻΣ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ƛǊƻƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƻǇŜƴǎ aŀȅ н ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ WǳƭȅΦ  tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ 

ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ  

tŀƛƎŜ .ǳǎǎŜƭƭ   

нлнм-нлнн ¢!/w!h tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
ǳǇŘŀǘŜǎ ƘŜǊŜΦ 

н 

IŜƭƭƻ ¢!/w!hΗ 

https://www.tacrao.org/annual-conference


 

-ÏÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ -ÅÌÉÎÄÁ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎΗ  

 

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлнн ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǿŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ !ƎŀƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ȅƻǳǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ¢!/w!h 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢9/ύ ƳŜǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

Iȅŀǧ wŜƎŜƴŎȅ Iƛƭƭ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǎƻǊǘ ϧ {Ǉŀ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢!/w!h 

нлнн !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ¢!/w!h 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ {ǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ {Ŝǎǎƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

¢ŀƴŀ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ wŜŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 

ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅΦ  

 

¢ƘŜ ¢9/ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¢!/w!h ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ²Ŝ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ¢!/w!h {Ŝǎǎƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ƻǊ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн-нлно ǘŜǊƳΣ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ¢!/w!h LΩƳ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊƳΦ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎ 
ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳōπ
ƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢!/w!h ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

¢!/w!h ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΣ 

aŜƭƛƴŘŀ /ŀǊǊƻƭƭ 

¢!/w!h tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ 

о 

aŜƭƛƴŘŀ /ŀǊǊƻƭƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜȄŀǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

https://tacrao.memberclicks.net/index.php?option=com_mcform&view=ngforms&id=2082178#/
https://conferenceprogram.tacrao.org/session/submission/evid:30/
https://www.tacrao.org/


 

4!#2!/ ͽ 3!#2!/ 

п 

!ǘ ǘƘŜ нлнн {!/w!h !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ [ƛǧƭŜ wƻŎƪΣ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ ¢!/w!h ƳŜƳōŜǊǎ ǇƻǎŜ ǿƛǘƘ нлнм-нлнн {!/w!h tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
όŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ¢!/w!h ƳŜƳōŜǊύ YƛƳ ¢ŀȅƭƻǊΦ  

aŀǊȅ YƛƴŎŀƴƴƻƴ 
¢ŜȄŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
нлнн ¢ŜȄŀǎ 

{!/w!h IƻƴƻǊŀǊȅ  
aŜƳōŜǊǎΗ 

 

 

DƛƴƴƛŦŜǊ ό/ƛŞύ DŜŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 

¢!/w!h aŜƳōŜǊǎ ƛƴ {!/w!h [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

aŜƭƛǎǎŀ Iȅŀǧ 
hǳǘƎƻƛƴƎ ±t LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

.ǊŜƴŘŀ {ŎƘǳƳŀƴƴ 
hǳǘƎƻƛƴƎ bϧ9 /ƘŀƛǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 

!ǳǎǝƴ 

{ƻŬŀ !ƭƳŜŘŀ aƻƴǘŜǎ 
LƴŎƻƳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ±t 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ wƛƻ 
DǊŀƴŘŜ ±ŀƭƭŜȅ 

.ǊŀƴŘƛ tƛƴŜǊ 
LƴŎƻƳƛƴƎ bϧ9 /ƘŀƛǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ 
IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ /ŜƴǘŜǊπ

{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 



 

*ÁÍÉÅȭÓ *ÏÕÒÎÁÌ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ¢!/w!h ƳŜƳōŜǊǎΗ   
 
DǊŜŜǝƴƎǎ ¢!/w!h ƳŜƳōŜǊǎΗ  L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǎǳƳƳŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ōǳǎƛŜǊ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀƴŘ ŦŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΣ ¢9/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ¢!/w!h ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
¢!/w!h {ǳƳƳŜǊ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ Wǳƭȅ мм-мо ƛƴ !ǳǎǝƴΦ  Lǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜ-ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 
¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƻƴŜ ŀƴŘ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ¢I9/.Φ   
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ нлнн ¢!/w!h ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ bƻǾŜƳōŜǊ с-ф ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 
ŀǘ ǘƘŜ Iȅŀǧ Iƛƭƭ /ƻǳƴǘǊȅΗ  tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΗ  L ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŀǇǇŜƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΗ  {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ нлнн ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  Lƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ bŜǿŎƻƳŜǊǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  CƻǊ 
ǘƘŜ нлнн ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿŎƻƳŜǊǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ aƻƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊǳǎƘƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 5ƛƴπ
ƴŜǊΦ  bŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ     
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ 
!ǳǎǝƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ aŜŜǝƴƎΗ 
 
WŀƳƛŜ IŀƴǎŀǊŘ 
¢!/w!h tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

р 

WŀƳƛŜ IŀƴǎŀǊŘ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 



 с 

2ÅÅÄȭÓ 2ÁÍÂÌÉÎÇÓ 

/ƘǊƛǎ wŜŜŘ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

L ƻƴŎŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ 

ōŜǧŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǊƛŜŦ ǝƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ L ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀŎǝŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ǿŀȅ LΩƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ Ƴȅ ¢!/w!h ŘǳǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  

 

Lƴ ǘǊǳǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǊƛŎƘŜǎΦ !ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ LΩǾŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ млл ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ƳŜΦ {ƛƴŎŜ ǿŜΩǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ άǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘέ ƛǎ 

ƴƻǘ ǾƛŀōƭŜΣ ǿŜΩǊŜ ƴƻǿ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 

 

²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ CƻǊ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ƛǘ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ 5ǊΦ wŜōŜŎŎŀ [ƻǘƘǊƛƴƎŜǊ Ƙŀǎ ƎǊŀπ

Ŏƛƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƛǊ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

 

¢ƛƭƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ǳǇ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴΗ 

 

/ƘǊƛǎ wŜŜŘ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

 



 т 

.w!b5L tLb9w 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊτ{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 

 

нлнн !!/w!h 9ƳŜǊƎƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘ 

4!#2!/ ͽ !!#2!/ 

¢!/w!h 
 

нлнн !!/w!h  
hŎƪŜǊƳŀƴ {ǘŀǘŜ ϧ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘ 


