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ά9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ 
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ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦέ  

 



 

tŀƛƎŜ .ǳǎǎŜƭƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ 

"ÕÓÓÅÌÌȭÓ "ÕÌÌÅÔÓ 

IŜƭƭƻ ¢!/w!hΗ  

 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ нлнм ¢9/ 

ϧ [!/ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀπ

ǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦΣ ŦƻǊ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ [ǳōōƻŎƪ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 

ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƊŜǊ ǎƻ 

ƭƻƴƎΗ  ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ǘƘŜ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴπ

ƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ .!b5Η  

Latw9{{L±9Η 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ нлнм-нлнн tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΗ  L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ WŀƳƛŜ IŀƴǎŀǊŘ 

όtŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ Wǳǎǝƴ {ŎƘƛƭƪŜ ό±t-

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΣ ¢ŀƴŀ aƛƭƭŜǊ ό±t-

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴύ ŀƴŘ [ƻǊƛ ½ŜǊǊ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ¢9/ ƳŜƳōŜǊǎΤ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ 

aŜƭƛƴŘŀ /ŀǊǊƻƭƭΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ !Řπ

ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ /ƘǊƛǎ wŜŜŘ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 

.ǊŀƴŘȅ tƛƴŜǊΦ   

 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ²9[/ha9 

.!/Y ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ¢!/w!h 

[!/ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎ ŜǾŜǊ - !ƴƴŜ 5ŜƭƎŀŘƻ ŀƴŘ 

!ƭŜȄ IƻƭǘΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ wƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŜȄǘ /Ŝƴǘǳπ

ǊȅΗ  ! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘǎΦ 

 

!ǎ ǎǳŎƘΣ t[9!{9 aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ млмǎǘ нлнн ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ōŜ ƘŜƭŘ bƻǾŜƳōŜǊ с-фΣ нлнн ƛƴ {ŀƴ !ƴπ

ǘƻƴƛƻ ƻƴ ǘƘŜ .ŜŀǳǝŦǳƭ DǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Iȅŀǧ wŜƎŜƴŎȅ Iƛƭƭ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ 
{ǇŀΦ  !ƴƴŜ ŀƴŘ !ƭŜȄ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [!/ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŀǎǘƻǳƴŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΗ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΗ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ƘŜǊŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛŘŜŀ ƻǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  ̧ƻǳǊ ¢!/w!h ±tΩǎ /ƘǊƛǎ wŜŜŘ 
ŀƴŘ ¢ŀƴŀ aƛƭƭŜǊ ǿƻǳƭŘ [h±9 ǘƻ ǎŜŜ ǇǊƻπ
Ǉƻǎŀƭǎ ǇƻǳǊƛƴƎ ƛƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

WŀƳƛŜ IŀƴǎŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ǘŀǎƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƎǳƛŘπ

ŀƴŎŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Řƻ ǘƘŀǘΗ 

 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊπ

Ǌȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ   

 

tŀƛƎŜ .ǳǎǎŜƭƭ   

¢!/w!h tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

н 

https://www.hyatt.com/en-US/hotel/texas/hyatt-regency-hill-country-resort-and-spa/sanhc?src=corp_lclb_gmb_seo_sanhc
https://www.hyatt.com/en-US/hotel/texas/hyatt-regency-hill-country-resort-and-spa/sanhc?src=corp_lclb_gmb_seo_sanhc
https://www.tacrao.org/annual-conference
https://conferenceprogram.tacrao.org/session/submission/evid:30/
https://conferenceprogram.tacrao.org/session/submission/evid:30/


 

-ÏÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ -ÅÌÉÎÄÁ 
DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΗ 

CƛǊǎǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ [ǳōōƻŎƪ [!/ ǿƘƻ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΧƛǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜƭπ

ƭƻǿ ¢!/w!h ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƛǊπ

ǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƻƴΦ  

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ нлнн ¢!/w!h ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ L ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

¢!/w!h ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ¢!/w!h ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ όнлнм-нлнмύΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ŭƭƭ 

ƻǳǘ ǘƘŜ άLΩƳ !ǾŀƛƭŀōƭŜέ ŦƻǊƳ ƻƴƭƛƴŜΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

Cŀƭƭ нлнм ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ   

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅΗ 

aŜƭƛƴŘŀ /ŀǊǊƻƭƭ  

¢!/w!h tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ 

о 

aŜƭƛƴŘŀ /ŀǊǊƻƭƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜȄŀǎ /ƻƭƭŜƎŜ 



 

.ŜǊǊƛ hΩbŜŀƭ DƻǊƳƭŜȅ όнлмфύ 
¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ .Å× (ÏÎÏÒÁÒÙ -ÅÍÂÅÒÓȦ 

п 

WƻƘƴ Iŀƭƭ όнлнлύ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

bŀƴŎȅ CŀǊƛǎ 
5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

aȅǊŀ IŀŦŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ 

!ƭŦǊŜŘ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
¢Ǌƛƴƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

[ȅƴŘŀ [ŀƴƎƘŀƳ 
{ǘŜǇƘŜƴ CΦ !ǳǎǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

нлнм IƻƴƻǊŀǊȅ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΥ 

5ŜōōƛŜ DƛƭŎƘǊƛǎǘ - ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ-wƛƻ DǊŀƴŘŜ ±ŀƭƭŜȅ 

[ƛǎŀ {ŜǊƴŀ - ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 



 р 

4(!.+ 9/5 
 ,ÕÂÂÏÃË ,ÏÃÁÌ !ÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȦ 

ñTHEREFORE, be it resolved that Bobbie Brown, Kat Livingston, and the entire Local Arrangements Committee should 
be congratulated for their hard work and creative planning that once again made this a conference to remember.   After not see-
ing each other in person for two years, every event was a celebration to be remembered.  We hugged, fist bumped and waved 
our way to old friends and new and simply enjoyed everything you did to bring us back together.  We thank you for your hard 

work and want you to know, this will be one of the most appreciated TACRAO conferences ever held.έ  

- нлнм wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

.ƻōōƛŜ .ǊƻǿƴΣ /ƻ-/ƘŀƛǊ 

Yŀǘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ /ƻ-/ƘŀƛǊ 

¸ǎŀōŜƭ !ƭǾŀǊŜȊ 

wŜƴŜ !ƴŘǊŜ 

9ǾŜƭȅƴ !ǊƴƻƭŘ 

/ƭŀǊŀ .ŀȄǘŜǊ 

Yŀƭȅƴ .ŜŘƴŀǊȊ 

/ŀǊƻƭ .ƻƴƴŜǊ 

{ƘŜƭƭȅ .ƻǿƳŀƴ 

5ƛŀƴŜ .ǊƛŎŜ 

±ŜǊƻƴƛŎŀ /ŀƴŬŜƭŘ 

YŀǊƭƛ /ƘŀƳōŜǊǎ 

!ƭƭƛǎƻƴ /ƻǧǊŜƭƭ 

WƻƴŀǘƘŀƴ 5ǳƴŎŀƴ 

IŜŀǘƘŜǊ 9ŀǘƻƴ 

/ŀǊƭƻǎ CŀǾŜƭŀ 

wŀŎƘŜƭ CŜǊƴŀƴŘŜȊ 

YǊƛǎǝ CƻƴǎŜŎŀ-²ƛƭƭƛŀƳǎ 

.Ǌƛǧŀƴȅ DŀǊŎƛŀ 

{ƘŜƛƭŀ DǊŀȅ 

Wŀǎƻƴ IŀƭŜ 

.ǊŀƴŘƛ IŀǾŜƴǎ 

!ǇǊƛƭ IƻƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘ 

5Ω!ƴƴ IƻƭǳōŜŎ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ WƻƘƴǎƻƴ 

!ƳŀƴŘŀ [ŀƴƎ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ [ŜŀǘƘŜǊǎ 

{ƘŀƴŘǊŀ [ŜƴƻǊŘ 

¢ŀȅƭƻǊ [ƻǾŜ 

!ƴƴ aŀǊƛŜ aŀƭŘƻƴŀŘƻ 

.ǊŜƴŘŀ aŀǊǝƴŜȊ 

WŜƴƴƛŦŜǊ aŀǳǇǇƛƴ 

[ŀǳǊŀ aŎ/ƻǊŘ 

!ƳŀƴŘŀ aŎ{ǿŜŜƴ 

/ŀǎǎƛŜ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 

Wǳƭƛŀƴ hƭƛǾŀǎ 

wŜȄ hƭƛǾŜǊ 

YȅƭŜ tƘƛƭƭƛǇǎ 

[ŀƴŎŜ tƛŎƪƭŜ 

WŀȅƳƛŜ tƛŜǊŎŜ 

/Ǌȅǎǘŀƭ wŜƎŀƭŀŘƻ 

!ƴŘǊŜǿ wǳƛȊ 

!ƴŘƛ {Ŏƻǧ 

YƛǊǎǘŜƴ {ƳƛǘƘ 

[ƻǊƛƴŀ ¢ŜǊŎŜǊƻ 

aŜƭƛǎǎŀ ¢ƘƻƳŀǎ 

aŀǊƪ ²ŀŀƎƴŜǊ 

!ǎƘƭŜŀ ²ŀǘƭŜȅ 



 

*ÁÍÉÅȭÓ *ÏÕÒÎÁÌ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ¢!/w!h ƳŜƳōŜǊǎΗ   
 
L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мллǘƘ ¢!/w!h ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ǳōōƻŎƪ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜπ
ƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ рлл ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ȅŜŀǊΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 
Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ мллǘƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŜǾŜƴǘΦ   
 
L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Yŀǘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ .ƻōōƛŜ .ǊƻǿƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ [!/ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ рлл ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ нлнл-нлнм 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƘŀǇǇŜƴΦ  L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ tŀƛƎŜ .ǳǎǎŜƭƭΣ WŜƴƴƛŦŜǊ .ŜŀƭΣ ŀƴŘ 
¢ŀƴŀ aƛƭƭŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊ млл ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜǊǎ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ   
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƴƻǿ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢!/w!h ƭŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ  L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 
WŀƳƛŜ IŀƴǎŀǊŘ 
¢!/w!h tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

с 

WŀƳƛŜ IŀƴǎŀǊŘ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 



 т 

 ρτχ .Å×ÃÏÍÅÒÓȦ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{  
ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿŎƻƳŜǊ  

{ŎŀǾŜƴƎŜǊ Iǳƴǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀ Cw99 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ нлнн ¢!/w!h  

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΗ 

 

.ǊŀƴŘƛ /ƭŀǊƪ 
²Ŝǎǘ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

Wǳƭƛƻ wŜȅŜǎ 
¢ŜȄŀǎ !ϧa LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

2ÅÅÄȭÓ 2ÁÍÂÌÉÎÇÓ 

/ƘǊƛǎ wŜŜŘ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

LΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƭŀǘŜƭȅ ŀōƻǳǘ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ [ǳōōƻŎƪ ŀƴŘ LΩƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜΦ !ǎ L ǿǊƛǘŜ 

Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ L ƪƴƻǿ ŜȄπ

ŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ LΩƳ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎΗ 

 

Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ L ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ ǎǳǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƭŀǳǊŜƭǎ ŀƊŜǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ¢!/w!h /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ǳōōƻŎƪ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƻƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƎŜǘ ŀ ǊŜōƻƻǘ ŦƻǊ ¢!/w!h нлннΦ  
 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŀǘ άLΩƳ !ǾŀƛƭŀōƭŜέ CƻǊƳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦ 
9ǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƎƭŀƳƻǊπ
ƻǳǎ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ¢!/w!h ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ 
ǿŀǎ ƭƛƪŜΚ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘǎΗ wƛōōƻƴǎΗ 
¢ƘǊƻǿƛƴƎ ŎŀƴŘȅ ŘǳǊƛƴƎ v ϧ !Η !ƭƭ 
ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƪπ
ƛƴƎΗ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ 
 

/ƘǊƛǎ wŜŜŘ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

 
 

https://tacrao.memberclicks.net/index.php?option=com_mcform&view=ngforms&id=2082178#/


 у 

ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ  Lǘ ǿŀǎ 
Ƴȅ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗέ 

ά¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜŀƭΦ  ¢ƘŜ ƳŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƻǊƎŜƻǳǎΗέ 

 

ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦΦΦLΩƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ L ŎŀƳŜΦ  L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦΦΦƳŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  CŜŜƭ ƭƛƪŜ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦέ 
 

7ÈÁÔ 0ÅÏÐÌÅ ÁÒÅ 3ÁÙÉÎÇȢȢȢ 



 ф 

ςπςρ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎÓ 2ÅÐÏÒÔ 

²I9w9!{Σ ŀƊŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /h±L5 мфΣ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ά¦ǎƛƴƎ IƛƴŘǎƛƎƘǘ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ ±ƛǎƛƻƴέ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǎƻ ƳǳŎƘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ птп ¢!/w!h ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ мллǘƘ ¢!/w!h ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ 

ά{ŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦέ 

 

¢I9w9Chw9Σ ōŜ ƛǘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘŀǘ .ƻōōƛŜ .ǊƻǿƴΣ Yŀǘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ [ƻŎŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻƴπ

ƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ   !ƊŜǊ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ  ²Ŝ ƘǳƎƎŜŘΣ Ŭǎǘ ōǳƳǇŜŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜŘ ƻǳǊ 

ǿŀȅ ǘƻ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƛŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ¢!/w!h ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŜǾŜǊ ƘŜƭŘΦ   

 

[9¢ L¢ C¦w¢I9w .9 w9{h[±95Χ 

¢ƻ WŀƳƛŜ IŀƴǎŀǊŘΣ ¢!/w!h tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢!/w!h 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  Lƴ ŀ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǎŀȅΣ άǿŜΩƭƭ 

ōŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƎŀƛƴΣέ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мллǘƘ ¢!/w!h ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜǊŜ ƛƴ [ǳōōƻŎƪΦ  ¸ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 

ŀǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏǳǘ ŎƻǎǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 

aŜƳōŜǊ /ƭƛŎƪǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ōȅ-ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 

¢!/w!h ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ   

  

Ih²9±9wΣ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ŎŀǊŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ¢!/w!h ǎƘǳǧƭŜΚ  ²Ŝ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ¦ōŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ōƛƎ ƻƭŜ ōǳǎ ǿŀǎ ŦƻǊ ǳǎΦ  

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǎƘǳǧƭŜǎΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ άǇŀǊǘȅ ǎƘǳǧƭŜ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΚέ  Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǿƛǘƘ ōǳƴƪ ōŜŘǎΦ  ²ŀƛǘΧ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ǎƘǳǧƭŜΚ  hǳǊ ōŀŘΧ 

 

[ǳōōƻŎƪ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ /ŀǘŜǊŜǊǎ ς ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗ  

9ŀŎƘ ƳŜŀƭ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ŎƻƻƪŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇƻǊǝƻƴǎΦ  ²ŜƭƭΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ǊŀǾƛƻƭƛ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭǳƴŎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ  ²ƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǊŀǾƛƻƭ-ŀΚ  !ƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘŜŀ ŀǘ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŜǎǎŜǊǘ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘΦ  {ǝƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ 

LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊŜǊǎ ŘƛŘ ǎƻ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀƳƛŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ς Wǳǎǘ ŀǎƪ ²ƘŀǘŀōǳǊƎŜǊΦ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀƳƛŜΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘǊƛƴƪ ς ǘƘŜ /Ƙƛƭǘƻƴ - ŀƴŘ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƻōōȅΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘǊƛƴƪ ς /Ǌƻǿƴ .ƭŀŎƪ -  ǿŜǊŜ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ 

aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  .ƻōōȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ōŜŜƴ ƘŜŀǊŘ ǎǘŀǝƴƎ ƛǘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  

 

¢ƻ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  WƻƘƴΣ /ƘǳŎƪΣ .ŜŎƪƛ DǊƛŶǘƘΣ hǎŎŀǊΣ .ŜǊǊƛΣ 5ŀǾŜΣ .ŜŎƪȅ [ƻǘƘǊƛƴƎŜǊΣ 5ƻǊƻǘƘȅΣ {ƻǇƘƛŀΣ ¢ǊƻȅΣ WƻŜΣ CǊŜŘ wƻπ

ŘǊƛƎǳŜȊΣ ƴŜǿŜǎǘ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƻōōȅ [ƻǘƘǊƛƴƎŜǊΣ ƭŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭΣ WƻƘƴ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻΣ ǘƻ ²ŀƴŘŀ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǎǘ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΣ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

 

¢ƻ /ƘǳŎƪ YŜǧƭŜǿŜƭƭΣ 5ŀǾŜ {ǘƻƴŜǎ ŀƴŘ WƻƘƴ IŀƭƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ά¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¢ƘǊŜŜ ²ƛǎŜ DǳȅǎΦέ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ LΩƳ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǝǘƭŜ ǿŀǎΣ ά¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ h[5 Dǳȅǎέ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƧŜǿŜƭǎ ŦǊƻƳ WƻƘƴ 

Iŀƭƭ ǿƘŜƴ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ Ƴƻǧƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ άŎƘŀǇǎ Ƙƛǎ ŀǎǎΦέ  !ƴŘΣ 5ŀǾŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ L¢ ǿƻǊƪΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ƴƻǘŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎǊƛƴƪƭŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ȅƻǳ Ǉǳƭƭ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Ǉŀƴǘǎ ǇƻŎƪŜǘΦ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нсύ 



 

4ÁÎÁȭÓ 4ÉÄÉÎÇÓ 
²h²Η L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ мллǘƘ ¢!/w!h 

!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ǳōōƻŎƪΣ ¢ŜȄŀǎΗ !ƊŜǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 

ƛƴ нлнлΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǝƳŜǎ ŀǘ /ƻƻƪΩǎ DŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 

ǊƻƻƳΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ tǊŀŎǝŎŜ aŀƪŜǎ tŜǊŦŜŎǘ tŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ 

²ƛǎŜ Dǳȅǎ ǘǊǳƭȅ ŀǊŜ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ¢!/w!h ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƭƻǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǘƻ ŀ ǘƘŜƳŜ όDǊŜŀǎŜŘ [ƛƎƘǘƴƛƴƎύΦ ²Ŝ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƳƛǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōǳǘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ {ŀƴ !ƴπ

ǘƻƴƛƻΦ 

  

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ млмǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ 
ƘŜƭŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ ǘƘŜ Iȅŀǧ Iƛƭƭ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǎƻǊǘΦ 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ hw ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳΩŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ tǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊƳΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ¢!/w!h ǿŜōπ
ǎƛǘŜ όǿǿǿΦǘŀŎǊŀƻΦƻǊƎύ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǇǊƻƎǊŀƳΦǘŀŎǊŀƻΦƻǊƎκǎŜǎǎƛƻƴκǎǳōƳƛǎǎƛƻƴκŜǾƛŘΥолκ 
 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ¢!/w!h ƛǎ ŀ млл҈ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ όŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜǎǘύ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !!/w!h ǳƳōǊŜƭƭŀΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¢!/w!h 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢9/ύ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ άLΩƳ !ǾŀƛƭŀōƭŜέ CƻǊƳ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢!/w!h ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǘŀŎǊŀƻΦƳŜƳōŜǊŎƭƛŎƪǎΦƴŜǘκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚ
ƻǇǝƻƴҐŎƻƳψƳŎŦƻǊƳϧǾƛŜǿҐƴƎŦƻǊƳǎϧƛŘҐнлунмтуІκ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ 

aŜŜǝƴƎ Wǳƭȅ мн-мо ŀǘ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ ¢ǊŜŜ IƻǘŜƭ ƛƴ 

!ǳǎǝƴΣ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ 

bƻǾŜƳōŜǊ с-ф ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦ  

¢ŀƴŀ aƛƭƭŜǊ 

±ƛŎŜ tǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ wŜŎƻǊŘǎ ϧ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

мл 

¢ŀƴŀ aƛƭƭŜǊ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ wŜŎƻǊŘǎ 

ϧ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
²Ŝǎǘ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

http://www.tacrao.org
https://conferenceprogram.tacrao.org/session/submission/evid:30/
https://conferenceprogram.tacrao.org/session/submission/evid:30/
https://tacrao.memberclicks.net/index.php?option=com_mcform&view=ngforms&id=2082178#/
https://tacrao.memberclicks.net/index.php?option=com_mcform&view=ngforms&id=2082178#/
https://tacrao.memberclicks.net/index.php?option=com_mcform&view=ngforms&id=2082178#/


 мм 

 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ IƻǳǎǘƻƴΗ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ [ǳōōƻŎƪ нлнм ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪπ
Ŧǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻȊŜƴǎ ŀƴŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΗ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǘŀŎǊŀƻΦƻǊƎκнлнм-ŀƴƴǳŀƭ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ hƴ ǘƘŀǘ ǇŀƎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŬƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƭƛŘŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ό!ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǿƘƻ 
ǎǝƭƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ǎƭƛŘŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ Řƻ ǎƻ ōȅ ƎƻƛƴƎ ƘŜǊŜΦύ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀ ŦŜǿ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ L¢ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘƛƴƎǎΥ 

¶ CǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƴŀǾƛƎŀōƭŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ 

¶ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢!/w!h {ƘŀǊŜtƻƛƴǘ ǎƛǘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ¢9/ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōŜǧŜǊ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 
ƴŜŜŘǎ 

¶ wŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛǎǘǎŜǊǾ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴπ
ŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ¢!/w!h ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 
ǘƻ ƳŜ ŀǘ ǾǇƛǘϪǘŀŎǊŀƻΦƻǊƎΗ 

Wǳǎǝƴ {ŎƘƛƭƪŜ 

±ƛŎŜ tǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

*ÕÓÔÉÎȭÓ *ÏÔÔÉÎÇÓ 

Wǳǎǝƴ {ŎƘƛƭƪŜ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ  
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
wƛŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

https://www.tacrao.org/2021-annual-conference-presentations
https://www.tacrao.org/2021-annual-conference-presentations
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